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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɫ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɢ-
ɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɮɢɥɶɦɚ. ɋɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɮɢɥɶɦɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɪɨɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɥɶɦɚ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɚɪ-ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɢɧɨ-
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ, ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɦɨɭɲɧ, ɩɪɨɞɚɤɬ-ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ. 

 
 

ǰȐȓȒȓțȖȓ 
 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
————– 

1 Ⱦɟɧɢɥɶɯɚɧɨɜɚ ɗɜɚ Ⱥɫɥɚɧɛɟɤɨɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», 
denilkhanova.eva@gmail.com. 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚ-
ɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɢɡɭ-
ɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Ɏ. Ʉɨɬ-
ɥɟɪɚ, «ɰɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ»1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɠɟɥɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɢɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɤɢɧɨɪɟɠɢɫɫɟɪɵ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɫɸɠɟɬɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɧɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɤɢɧɨɩɪɨɤɚɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ Zippia Research, ɜ 
2022 ɝɨɞɭ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɜ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɚɡɧɟ ɋɒȺ 95 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ2

. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɧɨɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨ ɤɢɧɨ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɨɫɹɳɟɝɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɮɢɥɶɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵ-
————– 

1 Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɭɪɫ. 2-ɟ ɢɡɞ. / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. Ƚ. 
Ȼɨɠɭɤ. ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2006. ɋ. 152. 

2 ɋɦ.: 25+ striking U.S film industry statistics [2023]: facts about the video production industry in the 
U.S // Zippia // www.zippia.com/advice/us-film-industry-statistics/ (20.01.2023). 
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ɥɨ ɢɦɟɬɶ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ-ɩɨɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɫɸɠɟɬ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɛɢɥɟɬ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ, 
ɬɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɹ «Universal Pictures» ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɨɫ-
ɫɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ 
«ɑɟɥɸɫɬɢ». ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɫɪɟɞɢ ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɣ, ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 

 

ǺȎȞȘȓȠȖțȑȜȐȩȓ ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȩ 
ȘȎȘ ȟȝȜȟȜȏ ȝȞȜȒȐȖȔȓțȖȭ ȘȖțȜȢȖșȪȚȜȐ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ 
ɪɵɧɤɟ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɢɥɶɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏ. Ʉɟɪɪɢɝɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
«Ʉɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»1

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ: ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫ-
ɦɟɞɢɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɮɢɥɶɦɚ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɢɬɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 
ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ ɢɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɮɢɥɶɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɦɟɣɤɨɦ ɢɥɢ ɫɢɤɜɟɥɨɦ, ɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚ, ɤɧɢɝɢ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɦɢɤɫɵ. 
————– 

1 ɋɦ.: Kerrigan F. Film Marketing. Department in Oxford, UK, 2009. 276 p. 
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Ⱦ. ɍɚɣɚɬɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ: Ʉɢɧɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɜ Ƚɨɥɥɢɜɭɞɟ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɤɢɧɨɡɜɟɡɞɚɦɢ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɥɶɦɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɫɸɠɟɬɨɦ ɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧ-
ɝɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɥɶɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ, ɦɸɡɢɤɥɚ 
ɢɥɢ ɤɧɢɝɢ1. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɜɚɠɧɨ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɭɢɤ-ɷɧɞɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɚ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. «Ⱦɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɮɢɥɶɦ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɢɧɨɩɪɨ-
ɤɚɬ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɚɜ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɩɢɣ 
ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ) ɢ 
ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ»2, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤɨ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɵɦ ɤɢɧɨɪɵɧɤɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɮɢɥɶɦɚ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɥɶɦɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɥɶɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

 

————– 
1 ɋɦ.: Wyatt J. High concept: Movies and Marketing in Hollywood. Austin, TX: University of 

Texas Press, 1994. P. 4. 
2 Ȼɭɥɨɱɧɢɤɨɜ ɉ.Ⱥ., ɋɚɡɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ., Ɏɚɬɨɜɚ ɋ.Ⱥ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ // ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2019. ɋ. 100. 
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ǿȠȞȎȠȓȑȖȭ Ȗ ȟȠȎȒȖȖ ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ ȚȎȞȘȓȠȖțȑȜȐȩȣ ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȐ 
ȝȞȖ ȝȞȜȒȐȖȔȓțȖȖ ȘȖțȜȢȖșȪȚȎ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɭɞɢɨɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɥɶɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Ɉ.ɋ. Ⱦɦɢɬɪɢɟ-
ɜɨɣ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɇɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) «ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɥɶɦɭ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ; 
2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɬɚ»1

. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɟɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɢɧɨ-
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɮɢɥɶɦ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ; ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɮɢɥɶɦɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɨɤɚɬ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɸɠɟɬɨɦ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɤɚɫɬɢɧɝ-

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɤɬɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɫɨ-
ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɮɢɥɶɦɚ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɦɵɫɥɚɯ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɹɯ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɚɥɶɛɨɦ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɮɢɥɶɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ-
ɫɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɢɥɶɦɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɴɟɦɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 
ɜɵɯɨɞɭ ɮɢɥɶɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɢɡɟɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɛɨɣ 15–30-ɫɟɤɭɧɞɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɪɟ-
————– 

1 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ɉ.ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ // Ɍɚɦɛɨɜ: Ƚɪɚɦɨɬɚ. 
2012. №6 (61). ɋ. 41. 
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ɥɢɳɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɮɢɥɶɦɚ, ɢ ɬɪɟɣɥɟɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2-3 ɦɢɧɭɬɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɸɠɟɬ ɮɢɥɶɦɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɭɛ-
ɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɴɟɦɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɞɪɵ ɫɨ 
ɫɴɟɦɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɢ ɚɤɬɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɮɚɧ-ɛɚɡɨɣ ɮɢɥɶɦɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 
1) «ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
2) ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬɚ»1

. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɢɥɶɦɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɦɟɞɢɚɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɶɢ Ⱦ.Ⱥ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ 
«Ʉɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ»2

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ; 
 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɩɟɪɟɞ ɫɟɚɧɫɨɦ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ; 
 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɚɮɢɲɚ, ɩɨɫɬɟɪɵ, ɛɚɧɧɟɪɵ); 
 ɚɧɨɧɫɵ (ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɪɚɞɢɨ); 
 ɤɢɧɨɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɧɢɝɢ, ɨɞɟɠɞɚ, ɢɝ-

ɪɨɜɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɜɵɲɟɞɲɟɝɨ ɮɢɥɶɦɚ); 
 ɤɨɧɰɟɩɬ-ɚɪɬɵ (ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɯɨɞɚ ɤɢɧɨɥɟɧɬɵ ɜ ɩɪɨɤɚɬ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɹ ɨɛɳɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɮɢɥɶ-
ɦɚ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɤɚɞɪɵ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɬɚɠ). 

Ʉɢɧɨɫɬɭɞɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɦɶ-
ɟɪɵ ɮɢɥɶɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɚ-ɮɪɚɧɲɢɡɚ «Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪ» ɫɬɚɥɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɫɟɦɶ ɮɢɥɶɦɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɤɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɤɧɢɝɢ, ɨɞɟɠɞɭ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ «Ʌɟɝɨ», ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ «ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɦɢɪ Ƚɚɪɪɢ 
ɉɨɬɬɟɪɚ», ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ «ɏɨɝɜɚɪɬɫ Ʌɟɝɚɫɢ» ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɮɢɥɶ-
ɦɚ ɮɷɧɬɟɡɢɣɧɚɹ ɮɪɚɧɲɢɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɊȻɄ, ɤɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ 
7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ — 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

————– 
1 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ɉ.ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ // Ɍɚɦɛɨɜ: Ƚɪɚɦɨɬɚ. 

2012. №6 (61). ɋ. 41. 
2 ɋɦ.: ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ⱦ.Ⱥ. Ʉɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ // ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. №1 (203). 2014. ɋ. 3–11. 
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ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɢɞɟɨɢɝɪ — 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɚɪɤɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ1

. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɴɟɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚ-
ɞɢɹ — ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɤɢ ɜ 
ɦɨɧɬɚɠ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ, 
ɫɚɭɧɞ-ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɰɜɟɬɨɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɭɞɢɹ ɝɨ-
ɬɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɬɪɟɣɥɟɪ ɮɢɥɶɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɢɟɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɪɟɣɥɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɋɭɩɟɪɛɨɭɥɟ LVII, ɩɪɨɯɨɞɢɜ-
ɲɟɦ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝ. ɜ ɋɒȺ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɣɥɟɪɵ ɤ 
ɮɢɥɶɦɚɦ «Ɏɥɷɲ», «ɂɧɞɢɚɧɚ Ⱦɠɨɧɫ: ɑɚɫɵ ɫɭɞɶɛɵ», «ɋɬɪɚɠɢ Ƚɚɥɚɤ-
ɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɶ 3», «Ɏɨɪɫɚɠ 10». ɉɨɤɚɡ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢ 
ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ ɫɸɠɟɬɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 
1) «ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
2) ―ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ‖ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ; 
3) ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɠɢɨɬɚɠ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ»2

. 

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɨɦ ɦɨ-
ɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɥɶɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡ-
ɞɚɧɢɹɯ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɮɢɥɶɦɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

– ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɦɨɭɲɧ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɥɶɦɚ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɨɦɨɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ȼɪɟɧɞ, ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɜ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɦɨɭɲɧ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɮɢɥɶɦɚ ɜ ɩɪɨɤɚɬ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ 
ɮɢɥɶɦɚ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɞɚɱɧɵɯ 
————– 

1 ɋɦ.: ȼɫɟ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ Ƚɪɢɧɝɨɬɫɚ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢɧɟɫ ɰɢɤɥ ɨ Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪɟ // 
www.rbc.ru/technology_and_media/01/01/2022/61bc95f89a79478a8458be4b (01.05.2023). 

2 Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ɉ.ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ // Ɍɚɦɛɨɜ: Ƚɪɚɦɨɬɚ. 
2012. № 6 (61). ɋ. 41. 



 

11 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɨɟɜɢɤɚ ɨɬ ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɢ «Ɇɚɪɜɟɥ», ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ƚɚɧɧɚ 

«ɋɬɪɚɠɢ ɝɚɥɚɤɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɶ 2» ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ («ɇɚ ɫɬɪɚɠɟ ȼɚɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ») ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɧɚ-
ɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

– ɉɪɨɞɚɤɬ ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ — «ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ»1

. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɪɟɤɥɚɦɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɝɟɪɨɟɦ ɢɥɢ ɫɸɠɟɬɨɦ ɮɢɥɶɦɚ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɭ-
ɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ 
ɛɚɪɬɟɪɟ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɦɟɞɢɣɧɨɦ ɮɢɥɶɦɟ Ɍ.ɇ. Ȼɟɤɦɚɦɛɟɬɨɜɚ 
«ɂɪɨɧɢɹ ɫɭɞɶɛɵ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ» ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɥɫɹ ɧɚ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟ Toyota Camry ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɫɟ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɟɦɶɟɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɴɟɦɨɱɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɭɞɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚɞ 
ɮɢɥɶɦɨɦ, ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɢɚɪ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɦɢ, ɬɨɤ-ɲɨɭ; 
 ɩɪɟɫɫ-ɞɠɚɧɤɟɬɵ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ; 
 ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɫɨ ɫɴɟɦɨɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ; 
 ɩɪɟɫɫɚ, ɨɛɥɨɠɤɢ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɮɢɥɶɦɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɮɢɥɶɦɚ ɜ 
ɩɪɨɤɚɬ. ɉɪɟɦɶɟɪɚ ɮɢɥɶɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1) ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪɭ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɮɢɥɶɦɚ; 
————– 

1 Ȼɟɪɞɚ Ɇ.Ⱥ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: product placement ɢ 
cross-promotion // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ 20. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ. 2006. № 5. ɋ. 113. 
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3) ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɠɢɨɬɚɠ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɮɢɥɶɦɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɢ-
ɬɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɢɧɨɤɚɪ-
ɬɢɧɵ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɦɶɟɪɵ ɮɢɥɶɦɚ ɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 
ɫɚɭɧɞɬɪɟɤɚɯ ɤ ɮɢɥɶɦɭ, ɚɤɬɟɪɚɯ, ɫɴɟɦɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɤɢɧɨɫɬɭɞɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɨɫɬɩɪɨɤɚɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶ ɩɢɚɪ-ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɢɧɨɥɢɰɟɧɡɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɥɶɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤ ɮɢɥɶɦɨɜ 
ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɢɧɨɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɢɡɞɚɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɧɨɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɟɦɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɭ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɥɶɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɠɟ 
ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɵ. 

 

 

ǵȎȘșȬȥȓțȖȓ 
 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɤɚɤ ɤɢɧɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɥɶɦɚ. Ʉɢɧɨɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ, ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɢɥɶɦɵ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚ-
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ɮɭ, ɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. 

 

 

ǹȖȠȓȞȎȠȡȞȎ 
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sity of Texas Press, 1994. 203 p. 
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ǱȜȞȪȘȖțȎ ǽгǰг1 
 

ȀȜȘȓțȖȕȎȤȖȭ ȘȎȘ ȖțȟȠȞȡȚȓțȠ 
ȚȎȞȘȓȠȖțȑȜȐȜȗ ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ ȘȜȚȝȎțȖȖ «ǻȎȗȘ» 

 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɜɨɥɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨ-

ɤɟɧɨɜ (NFT), ɩɢɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ NFT-ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɚɣɤ» 
(ɚɧɝɥ. «Nike»). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɚɜɝɭɫɬ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɩɪɢɧɟɫɥɢ 
ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 186 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ2. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɚɣɤ» ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ NFT-ɬɨɤɟɧɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɤɟɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ 
(NFT), ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
 

 

ǰȐȓȒȓțȖȓ 
 

ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 2019 ɝɨɞɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɺɬɚɦ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ОMКrФОЭОr», ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɨɛɴɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɫɬɢɝ ɨɤɨɥɨ 7 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ3

. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, 
ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɚɠɞɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ, 

ɢɥɢ NFT. ɇɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ (NFT) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 
————– 

1 Ƚɨɪɶɤɢɧɚ ɉɨɥɢɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨ-
ɫɨɜɚ, orkina9001.9@gmail.com.  

2 ɋɦ. Largest Companies by Market Cap // companiesmarketcap.com (17.05.2023).  
3 ɋɦ.: Statista // www.statista.com/outlook/dmo/ecommerce/worldwide#key-players (05.04.2023). 
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ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɜɹɡɚɧ. NFT — ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, 
ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɚɪ-
ɬɢɧɤɚɯ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɦɭɡɵɤɟ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɯ ɢ 
ɞɪ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ NFT ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɜ 12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɧɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɤ ɮɟɜ-
ɪɚɥɸ 2021 ɝɨɞɚ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 340 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ1

. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɇɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɨ-
ɥɨɱɤɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ 
ɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɜɵɫɬɚɜɢɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨ-
ɤɟɧɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɹɞ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɤɟɧɢɡɚɰɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ, — ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɬɨɤɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɛɪɟɧɞ Coca-Cola, ɸɜɟɥɢɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ Tiffany ɢ 
ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɜ NFT, ɫɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɇɚɣɤ» (ɚɧɝɥ. «Nike»). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɚɜɝɭɫɬ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟ-
ɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 185 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɫɟɦɶ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɦɨɞɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Dolce&Gabbana, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ NFT
2. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 
Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ, «ɇɚɣɤ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ «ɇɚɣɤ» ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜɟɞɶ ɧɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɜɵ-
ɩɭɫɤ NFT, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, 
ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

————– 
1 ɋɦ.: ɏɚɛɪ // habr.com/ru/post/579908/ (10.02.2023). 
2 ɋɦ.: BeinCrypto // beincrypto.com/nike-becomes-worlds-highest-earning-brand-from-nft-sales/ 

(13.03.2023). 
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NFT (ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ) — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭ-
ɟɦɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɥɢ ɜɢ-
ɞɟɨɮɚɣɥ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɤɟɧɚ 
ɢ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, NFT ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɪɟɞɤɢɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ NFT ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɤɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ NFT ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɚɦɚ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ «NFT» ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɤɚɤ «ЧШЧ-ПЮЧРТЛХО ЭШФОЧ». ɉɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ «ЧШЧ-ПЮЧРТЛХО» ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
«ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ». ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɤɟɧɚɦɢ NFT 
ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨ-
ɞɵ ɢ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɤɟɧɨɜ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ NFT ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ», 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɤɟɧ. Ɋɚɡɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɬɨɤɟɧɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ — ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɬɨɤɟɧɚ. ȼ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤ: «ERC-

998» ɢɥɢ «ERC-1150». Ɍɚɤ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ERC-998» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭ-
ɦɚɝɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɚɹ ɚɦɭɧɢɰɢɹ — ɦɟɱ, ɲɥɟɦ, ɳɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚ-
ɜɢɫɟɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɤɟɧɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. 
Ȼɥɨɤɱɟɣɧ — ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɡɥɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
NFT-ɬɨɤɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɇɨ ɹɜ-
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ɥɟɧɢɟ «Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ1. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɫɥɨɜɨ «Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ» ɧɚ «ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɶɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɛɪɟɧɞɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɝɪɵ. 

 

 

ǽȞȎȐȜȐȜȗ ȟȠȎȠȡȟ ȝȞȖȜȏȞȓȠȎȓȚȩȣ 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ NFT-ɬɨɤɟɧɨɜ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, NFT ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɡɨɥɨ-
ɬɨɣ ɨɛɟɡɶɹɧɵ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɜɚɦ ɜ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɷɬɨ ɠɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. ɑɟɦ 
ɠɟ ɬɨɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɤɟɧɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ NFT, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɤɟɧɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ NFT, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ, ɫɤɨ-
ɩɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ NFT ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɪɟɞɤɨɝɨ ɬɨɤɟɧɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɨɤɟɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɳɶɸ: ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɬɨɤɟɧɵ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ, ɤɥɢɟɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɧɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɤɟɧɚ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ NFT ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬ. 128 ɢ ɫɬ. 

————– 
1 ɋɦ.: Ʉɨɫɬɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɋɟɝɚɥ Ⱥ.ɉ. Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚ-

ɥɟɧ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɢ ɦɢɪ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɟɧ ɪɟɚɥɶɧɵɢ? // ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 2022. T. 17. ȼɵɩɭɫɤ 
3 // artsoc.jes.su/s207751800022099-7-1/. DOI: 10.18254/S207751800022099-7. 
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141.1 ȽɄ ɊɎ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ1

. 

Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɬɨɤɟɧ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ʌɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɬɨɤɟɧ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ2

. 

 

 

ǸȜȚȝȎțȖȭ «ǻȎȗȘ»п 
ȎțȎșȖȕ ȣȜȕȭȗȟȠȐȓțțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ 

 

Ȼɪɟɧɞ «ɇɚɣɤ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɬ «ɇɚɣɤ», 

ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɫɥɨɝɚɧ 
«ɉɪɨɫɬɨ ɫɞɟɥɚɣ ɷɬɨ» («Just do it») ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɢɫɭɟɬ ɜ ɜɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɢ ɢɡɝɢɛɚɸɳɭɸɫɹ ɝɚɥɨɱɤɭ «ɫɜɭɲ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɇɚɣɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 5% ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ3. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɦɟɬɨɞ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɦɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 
 ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
 ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛ-ɛɪɟɧɞɨɜ («Ʉɨɧɜɟɪɫ», «ɇɨɤɬɚ» ɢ ɞɪ.). 
 Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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 ɋɢɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
 ɑɚɫɬɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɒȺ. 
 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɥɥɚ-

ɛɨɪɚɰɢɣ. 
 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

 Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ — ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«ɇɚɣɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɝɪɨɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 

 

ǻȓȐȕȎȖȚȜȕȎȚȓțȭȓȚȩȗ ȠȜȘȓț ȘȜȚȝȎțȖȖ «ǻȎȗȘ» 
Ȗ ȤȓșȓȐȎȭ ȎȡȒȖȠȜȞȖȭ 

 

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɚɣɤ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɜ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɪɵɧɤɚ. ȿɳɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «Ʉɪɢɩɬɨɤɢɤɫ» (ɚɧɝɥ. «Cryptokicks») ɜ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ ɋɒȺ. Ɍɚɤɨɣ ɲɚɝ ɨɡɧɚɱɚɥ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
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ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɬɨɤɟɧɚɦɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ «ɇɚɣɤ» 

ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɨɤɭɩɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɭɞɢɢ «ɊɌɎɄɌ» (ɚɧɝɥ. «RTFKT») 

(ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ «Ⱥɪɬɟɮɚɤɬ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ «ɇɚɣɤ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ NFT «ɋɜɭɲ» 

(ɚɧɝɥ. «Swoosh») ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɞɥɹ ɝɟɧɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ «ɇɚɣɤɭ» ɩɨɦɨɝɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɫɬɭɞɢɹ «ɊɌɎɄɌ». ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɧɚɫ ɤ 
ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɛɪɟɧɞɚ «ɇɚɣɤ» ɜ ɜɢɞɟ ɝɚɥɨɱɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɪɟɧɞɚ. 
ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɋɜɭɲ», 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
 ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɨɬ ɛɪɟɧɞɚ 

«ɇɚɣɤ» ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ; 
 ɩɨɤɭɩɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɇɚɣɤ», ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɨɞɟɠɞɚ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɜɚɬɚɪɚ ɜ ɢɝɪɟ 
ɢɥɢ ɜ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɡɚɣɧɨɜ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ ɢɥɢ ɨɞɟɠɞɵ 
«ɇɚɣɤ» ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɭɫɤ NFT ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɋɚɦ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨ-
ɤɟɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ 

ɮɢɪɦɵ «ɇɚɣɤ», NFT-ɬɨɤɟɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɪɨɥɶ ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɮɟɪɚ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɱɟɬ ɡɚɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «ɇɚɣɤ» ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ 
ɛɪɟɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «ɇɚɣɤ», ɞɚɞɢɦ ɢɦ ɨɛɳɭɸ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɫɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ɇɚɣɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Г. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɦɢɥɥɟɧɢɚ-
ɥɨɜ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1981 ɩɨ 1996 ɝɨɞ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Г» ɛɭɞɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɫ 
1997 ɩɨ 2005 ɝɨɞ (ɞɨ ɥɢɰ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ). 
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ɋɪɟɞɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ; ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɤɚɦ; ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
«ɇɚɣɤ», ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɤɟɧɵ. Ɉɛɪɚɡɧɨ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɸ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ «ɇɚɣɤ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɹɜ-
ɧɭɸ ɢ ɫɤɪɵɬɭɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɭɡɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɝɟɣɦɟɪɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼɫɸ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧɟ «ɇɚɣɤ» ɚɮɢ-
ɲɢɪɭɟɬ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: Ɍɜɢɬɬɟɪ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɫɬɚɬɶ 
ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ — 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɨɤɟɧ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɥɸɞɢ ɨɬ 18 ɞɨ 40 
ɥɟɬ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ. ɑɚɫɬɶ ɹɜɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ — «ɯɚɣɩɛɢɫɬ». «ɏɚɣɩɛɢɫɬɚɦɢ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɸɞɟɣ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɨɬ ɧɨɜɢɧɨɤ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ ɞɨ 
ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 
ɋɤɪɵɬɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ «ɇɚɣɤ». NFT-ɬɨɤɟɧɵ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ — ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɭɜɢ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɨɛ NFT-ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ «ɇɚɣɤ» ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɛɪɟɧɞ «ɇɚɣɤ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟ-
ɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ǶțȠȓȑȞȎȤȖȭ țȓȐȕȎȖȚȜȕȎȚȓțȭȓȚȜȑȜ ȠȜȘȓțȎ 
ȘȜȚȝȎțȖȖ «ǻȎȗȘ» Ȑ ȚȎȞȘȓȠȖțȑȜȐȡȬ ȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȬ 

Ȗ ȓȑȜ ȘȜțȘȡȞȓțȠțȩȓ ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȎ 
 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ NFT «ɇɚɣɤ» ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ «Ⱥɞɢɞɚɫ», ɧɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ⱦɨɥɶɱɟ ɷɧɞ Ƚɚɛɛɚɧɚ», «Ɍɢɮɮɚ-
ɧɢ», «Ƚɭɱɱɢ»1. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɥɢ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɚɣɤɥɷɧɞ». Ⱦɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɛɪɟɧɞ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ «Ɋɨɛɥɨɤɫ» (ɚɧɝɥ. «Roblox»). «Ɋɨɛɥɨɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. «ɇɚɣɤɥɷɧɞ» ɫɬɚɥ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɩɢɸ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɝɞɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɜɚɬɚɪɨɜ, ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɝɪ, «ɇɚɣɤɥɷɧɞ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɢɝɪɨɤɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɡɜɟɡɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬɚ ɅɟȻɪɨɧɚ Ⱦɠɟɣɦɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɩɭɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ «ɇɚɣɤɥɷɧɞ» ɫɬɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɇɚɣɤ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɟɪɚ ɫɪɟɞɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, 
ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɇɚɣɤ» ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɟɥɢɬɶ ɦɢɪ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ. ɇɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɤɟɧɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɭ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɚɜɚɬɚɪɵ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɥ-
ɥɟɤɰɢɸ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ «ɇɚɣɤ Ⱥɢɪ Ɏɨɪɫ 1», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ Ɍɚɤɚɫɢ Ɇɭɪɚɤɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɬɨɤɟɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 0,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪ-

————– 
1 ɋɦ.: NFT Brands Case Study Overview  // dune.com/kingjames23/nft-project-possible-data-to-

use (15.04.2023). 
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ɩɨɪɚɰɢɢ «ɇɚɣɤ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɂɬɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɚɣɤ» 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɨɤɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɟ-
ɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɉɨɱɟɦɭ? 

1. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɪɟɧɞɚ 
«ɇɚɣɤ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɟɪɩɢɦɚ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɯ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

2. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɇɚɣɤɨɦ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɤɟ-
ɧɨɜ ɫɬɚɥɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-

ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɦ «ɋɬɨɤ-ɢɤɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ 
ɛɪɟɧɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɫɟɪɢɸ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɬɨɤɟɧɨɜ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ «ɇɚɣɤ». ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ «ɇɚɣɤ» ɩɨɞɚɥ ɢɫɤ 
ɩɪɨɬɢɜ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ, ɨɛɜɢɧɢɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɭ-
ɠɢɥɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɇɚɣɤ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ. 

3. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɨɡɧɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɨɤɟ-
ɧɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɦɟɥɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹɯ ɛɪɟɧɞɚ «ɇɚɣɤ» ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɋɆɂ 
ɛɵɥɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «FШrЛОs», «VШРЮО BЮsТЧОss», «TСО VОrРО» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɇɚɣɤɚ» ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɨɤɟɧɨɜ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

 ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɜɨɤɪɭɝ ɛɪɟɧɞɚ. 
 ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɬɨɤɟɧɚ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ: ɩɨɞɨɝɪɟɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. 
 Ʉɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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 ɇɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
 ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ. 

 
 

ǵȎȘșȬȥȓțȖȓ 
 

ɇɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ (NFT) ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɡɚ-
ɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɜɢɞɟɨ, ɡɜɭɤ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-
ɞɚɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ, ɟɫɥɢ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɮɨɬɨɩɥɟɧɤɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. NFT ɨɬɱɚɫɬɢ ɪɟɲɚɟɬ 
ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɚɬɭɫ «ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ», ɩɪɨɩɢɫɚɜ 
ɜ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ NFT-ɬɨɤɟɧɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɇɟɜɡɚ-
ɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɨɤɟɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɪɟɧɞɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, NFT ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. 

Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɦɭ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɛɪɟɧɞɭ «ɇɚɣ-
ɤɭ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɤɟɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ NFT ɢ ɞɚɠɟ ɢɝɪɭ-

ɦɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɭɸ «ɇɚɣɤɥɷɧɞ». Ɋɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, «ɇɚɣɤ» ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɣ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ «ɇɚɣɤɨɦ» 
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ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɧɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧ NFT ɢ Ɇɟɬɚɜɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɨɤɟɧɵ ɧɟɫɭɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: ɭɝɪɨɡɭ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹ-
ɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɤɟɧɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɨɫɢɬ 
ɩɥɚɧɟɬɟ ɜɵɩɭɫɤ NFT. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ NFT ɜ ɫɜɨɣ 
ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɇɚɣɤ» ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɜɢɡɭ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, Ɏɢɥɚ ɇɚɣɬɚ: «ȼɚɫ ɡɚɩɨ-
ɦɢɧɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɧɚɪɭɲɚɟɬɟ»1. ɍɫɩɟɯ «ɇɚɣɤɚ» ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɷɬɨ ɧɟ 
ɤɨɧɟɰ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɚ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ, ɜɟɞɶ ɬɨɤɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɪɟɧɞɚ: ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ NFT ɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 
ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɤɪɭɝ ɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤ-

ɧɭɥɨɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɩɨɪɨɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɯɨɞɚɦɢ: ɜɨɞɨɟɦɵ, ɩɨɱɜɭ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɧɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɄɋɈ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

 

 

ǰȐȓȒȓțȖȓ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ — ESG, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɝɥɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɪɢɚɞɚ: E 

(environmental) — ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; S (sШМТКХ) — 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; G 
(governance) — ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

————– 
1 Ⱦɟɧɢɥɶɯɚɧɨɜɚ ɗɥɢɧɚ Ⱥɫɥɚɧɛɟɤɨɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ 

Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», denil-

elina@yandex.ru. 
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ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ESG ɫɬɚɥɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɬɨɳɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɫɭɬ ɭɝɪɨɡɭ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɢ — ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɞɪ.; ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ — ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɢ ɬ.ɩ.; ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ — ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɟɤɨɝɞɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ESG ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ «ȼɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ―NAVEБ‖», 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ «88% ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɬɨɪɝɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
79% ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɢ 67% ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ESG»1, ɚ 
ɤɚɠɞɚɹ ɩɹɬɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ2

. 
 

 

ǼȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȓ ȜȠțȜȦȓțȖȓ Ș ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ ȟȞȓȒȓ 
 

Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɞɟɪɠɚɜɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
————– 

1 ȼɟɞɭɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ «NAVEX» // www.navex.com/blog/article/environmental-social-governance-esg-

global-survey-findings/ (26.03.2023). 
2 Research Report ESG in Small and Mid-Sized Quoted Companies: Perceptions, Myths and Re-

alities. Henley Business School // centaur.reading.ac.uk/94646/1/QCA_Research_Report_ESG_in_ 

Small_and_Mid-Sized_Quoted_Companies.pdf (26.03.2023). 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɰɟɧ-
ɬɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɟɬɨɦ 1972 ɝɨɞɚ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɵ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɫɬɪɚɧ, 300 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ ɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ȿɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹ-
ɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ» (ɘɇȿɉ). Ɉɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ 
ɫɬɚɥɚ «Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ», ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ «ɋɚɦɦɢɬ Ɂɟɦɥɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɜ 
1992 ɝɨɞɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ «ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɢ ɧɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ XXI ɜɟɤɟ»1. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ: «Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɨɜ», «ɉɨ-
ɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɧɚ XXI ɜɟɤ», «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ», «Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ» ɢ «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ». ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɤɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɬɪɢɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚ-
ɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɇ» ɢ 
«Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɜ 2000 ɝɨɞɭ»2, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

————– 
1 Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 3–14 ɢɸɧɹ 

1992 ɝɨɞɚ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ // ааа.ЮЧ.ШrР/rЮ/МШЧПОrОЧМОs/ОЧЯТrШЧЦОЧЭ/ 
rio1992 (26.03.2023). 

2 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ // 
www.un.org/ru/documents/decl_conv/conv_environment.shtml (26.03.2023). 
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ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɜɨɛɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ, ɧɨɜɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ — ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɈɈɇ ɞɜɭɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 
«ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ» ɢ «ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ»1

. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢ-
ɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɚɤɬɚ — «ɉɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 
ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɚɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 17 
ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 169 ɡɚɞɚɱ, ɡɚɦɟɧɹɜɲɢɯ ɫɨɛɨɣ «ɐɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɵɫɹɱɟ-
ɥɟɬɢɹ» (ɐɊɌ). Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 
ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɧɢɳɟɬɵ, «ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɚ»2

 ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ» ɦɢɪɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ESG). Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɚ 
193 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 
ɜɨɥɶɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɢ ɢ ɡɚ-
ɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ «ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

————– 
1 ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧ-

ɧɵɯ ɇɚɰɢɣ // ааа.ЮЧ.ШrР/rЮ/МХТЦКЭОМСКЧРО/pКrТs-agreement (26.03.2023). 
2 17 ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // 

ɐɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // www.un.org/sustainabledevelopment/ru/about/ 

development-agenda/ (26.03.2023). 



 

30 

(ɐɍɊ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 
A/RES/71/313 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɐɍɊ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ»1

. 

 

 

ǰȩȟȜȘȎȭ ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ 
ȘȎȘ ȫȠȖȥȓȟȘȖȗ ȝȞȖțȤȖȝ ȘȜȞȝȜȞȎȤȖȖ 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɞɪ. ȼɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤɨɜɨɣ ɫɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɄɋɈ), ɫɬɚɜɲɚɹ ɜɧɨɜɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɦɨɞɟɥɶ ɄɋɈ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɳɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ 
ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɬɢɪɚɛɨɱɟɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ2). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɚɞɟɩɬɨɜ ɄɋɈ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɯ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɥɸɱɟ, ɫɬɚɥ Ƚɨɜɚɪɞ Ȼɨɭɷɧ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂɥɥɢɧɨɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɋɒȺ. ȼ 1953 ɝɨɞɭ ɨɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɤɧɢɝɭ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ», ɝɞɟ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɭɦɚ»3

. 

ȼɵɯɨɞ ɜ ɫɜɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɄɋɈ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
————– 

1 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɐɍɊ // Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ // rШssЭКЭ.РШЯ.rЮ/sНР/ЧКЭТШЧКХ (26.03.2023). 

2 Ⱥɧɬɢɪɚɛɨɱɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

3 Bowen H. Social Responsibilities of the Businessman. New York, Harper and Brothers, 1953. 276 p. 



 

31 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤ ɤɨɧɰɭ XX ɜɟɤɚ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɷɝɨɢɡɦɚ (Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧ, Ⱦ. ɏɟɧɞɟɪɫɨɧ), ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɥɶɬɪɭɢɡɦɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɋɒȺ), ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɷɝɨɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɄɋɈ ɧɨɫɹɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 
ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ» (ISO): ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ «ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɢ ɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ»1

. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɄɋɈ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ» (ISO), ɧɨ ɢ ɜ ɪɹɞɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɈɈɇ» ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɲɟɫɬɢ (ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ) ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. ȼ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ», ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɹ ɄɋɈ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɨɡɧɚ-
ɥɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɚɪɟɧɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ», «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ») ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 

————– 
1 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO 26000, 2010, 

ɩ. 2.18. 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɄɋɈ ɱɟɪɟɡ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɄɋɈ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 26000. 

 

 

ǸȜȞȝȜȞȎȠȖȐțȜȓ ȡȝȞȎȐșȓțȖȓп 
ȝȜțȭȠȖȓ Ȗ ȟȡȧțȜȟȠȪ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɪɢɚɞɵ ESG ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɤɥɸɱɟ ɜɨɡɧɢɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ XX ɜɟɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɜɟɤɨɦ, ɚ «ɚɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɱɚɥɢ ɤɨ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ»1. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ Ⱥ. Ȼɟɪɥɢ ɢ Ƚ. Ɇɢɧɫɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ 1932 ɝɨɞɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, «ɪɨɫɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɢɥɶɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɳɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
————– 

1 Hart O. Corporate Governance: Some Theory and Implications // The Economic Journal. 2014. 

VШХ. 105. № 430. P. 682. 
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ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɥɚɝɚɹ 
ɭɫɢɥɢɹ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɩɪɟɜɵɲɟ ɧɟɝɨ, 
ɤɚɤ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»1. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɚɭɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ «ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɫɟɪɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ-ɞɢɪɟɤɬɢɜ 
ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ»2

. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ «Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (ɈɗɋɊ) ɜ 
«ɉɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ, ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɨɧɨ «ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ»3

.
 Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
————– 

1 Berle A., Means G. The Modern Corporation and Private Property. London: Macmillan (revised 
ed. by Adolf Berle, Columbia University, 1967; Harcourt, Brace and World, New York 1967). P.12. 

2 Khasanov A. Evolution of Corporate Governance: International experience // Society and Man-
agement. 2015. № 2. P. 55. 

3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ G20/ɈɗɋɊ // OECD // www.iia-ru.ru/upload/iblock/ 
0f1/0f174cac13747b3895aa57a53afab352.pdf (26.03.2023). 
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ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɎɄɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɚ 21 ɦɚɪɬɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɪɢɧɹɬ «Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ — Ʉɨɞɟɤɫ)1, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɈɈɈ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɞɪ.) ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨ-
ɞɟɤɫɚ ɜ ɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɬɪɚɧɨɣ — ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ «Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ», ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ «ɉɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ESG-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɨ-
ɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɧɟɦɭ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ 2015 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟ-
ɬɶɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹ-
ɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɦɢɪ, ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ». ɗɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɹɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

 
 

ǵȎȘșȬȥȓțȖȓ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 60 ɥɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɭɞɚɱ-
ɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɨɩɵɬɭ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɟɪ-
ɠɚɜɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ESG, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸ-
ɳɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɯ 
————– 

1 ɉɢɫɶɦɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. № 06-52/2463 «Ɉ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» // OECD // docs.cntd.ru/document/499090337 (26.03.2023). 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚ-
ɦɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

(ɜ ɟɝɨ «ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɣ» ɥɢɧɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɤɬɨɪ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɨɰɢɚ-

ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

60–90-ɯ ɝɨɞɨɜ XIX ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɢɞɟɣɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɧɭɬɪɢɮɪɚɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɭ-
ɬɟɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ» ɢ 

«ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɟ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ-
ɥɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ, ɢɞɟɢ ɩɨɤɚɹɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɪɨɞ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

 
ǰȐȓȒȓțȖȓ 

 

ɇɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɷɩɨɯɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɥɨ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɢ ɦɵɫɥɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɡɝɚɞɤɢ ɧɚ ɬɚɢɧɭ ɢɫɬɢɧɧɨɢ ɠɢɡɧɢ. Ʉ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ ɭɫɩɟɥɢ ɧɚɤɨɩɢɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɢ, ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɢ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. ȿɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɟɫɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɞɚɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɪɟɩɨɫɬɧɢɱɟɫɤɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɨɦɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɠɧɟɢ ɫɨɫɥɨɜɧɨɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɨɧ-
ɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɚ 

ɩɨɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɯɨɞɨɜ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɢ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɢ ɫɥɨɢ ɪɚɡɧɨɱɢɧɧɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, 
————– 

1 Ʌɭɧɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, lunevvl@mail.ru. 
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ɜɡɪɨɳɟɧɧɨɢ ɫɢɥɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɱɚ-
ɬɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɢɫɤɨɢ ɦɵɫɥɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɢ ɫɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɢɞɟɢ, ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯ ɩɭɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɥɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɢ ɫɢɧɬɟɡ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɢ ɩɥɚɧ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɚɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɞ ɱɚɫɬɧɵɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɚ ɛɟɫɫɨɫɥɨɜɧɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɵɥɶɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɥ-
ɥɢɝɟɧɰɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɜ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɭɫɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ — ɜɟɪɭ 

ɜ ɪɭɫɫɤɢɢ ɧɚɪɨɞ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɭɞɹɳɟɟɫɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ. ȼ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɷɬɨɢ ɜɟɪɵ ɥɟɠɚɥɢ ɢɞɟɢ ɩɨɤɚɹɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧ-
ɰɢɟɢ ɫɜɨɟɢ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɪɨɞɚ. ɗɬɭ ɢɞɟɢɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɱɟɧɶ ɜɟɪ-
ɧɨ ɩɨɞɦɟɬɢɥ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɇ.Ⱥ. Ȼɟɪɞɹɟɜ, ɜɢɞɟɜɲɢɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɨɹ ɪɭɫɫɤɨɢ ɠɢɡɧɢ, ɹɜ-
ɥɟɧɢɟ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɨɥɨɦ ɟɳɟ ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɢ ɷɩɨɯɢ. Ɏɢɥɨɫɨɮ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɧɚɪɨɞɧɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɧɟɩɪɚɜɞɭ ɫɜɨɟɢ ɠɢɡɧɢ», 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɠɟ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɨɦ 

ɜɢɧɵ, ɝɪɟɯɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɛɪɚɬɶɟɜ — ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɧɚɪɨɞɚ»1

. Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɨɬ 

ɧɚɪɨɞɚ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɢ (ɪɟɱɶ ɨ ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɚɯ, Ɏ.Ɇ. 
Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɦ, Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɦ, ɢɫɤɚɜɲɢɯ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɩɪɚɜ-
ɞɭ), ɢ ɜ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɯ «ɫɟɤɭɥɹɪɧɵɯ» ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ, ɢɫɤɚɜɲɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɢ ɬɨɱɤɢ ɨɩɨɪɵ ɜ ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɪɟɱɶ ɨɛ Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɟ, ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɦ, Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɤɭ-
ɧɢɧɟ ɢ «ɞɟɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɚɯ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɚɯ» ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ). 

 

 

«ǿȓȘȡșȭȞțȜȓ» țȎȞȜȒțȖȥȓȟȠȐȜп 
ȖȒȓȖ Ȗ ȝȓȞȐȩȓ ȟȠȜșȝȩ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɞɟɢ ɢɦɟɧɧɨ «ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ. ȿɝɨ ɝɟ-
ɧɟɡɢɫ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɟɳɟ ɜ ɛɭɪɧɨɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɭɸ 

————– 
1 ɋɦ. Ȼɟɪɞɹɟɜ ɇ.Ⱥ. ɂɫɬɨɤɢ ɢ ɫɦɵɫɥ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ. ɋɉɛ.: Ⱥɡɛɭɤɚ, 2016. ɋ. 65–67. 
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ɞɟɢɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɤɚɧɢɹɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɫɨ-
ɡɟɪɰɚɧɢɹ ɭ ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɹɪɤɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɢɩɚ «ɥɢɲɧɢɯ ɥɸɞɟɢ», ȼɢɫɫɚɪɢɨɧ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɥɫɹ ɛɨɪɰɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɝɟɝɟɥɟɜɫɤɨɝɨ 

ɢɞɟɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɩɭɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. ɑɬɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ, ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɩɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ ɇ.Ⱥ. Ȼɟɪɞɹɟɜɚ, Ȼɟɥɢɧɫɤɢɢ ɧɚɦɟɬɢɥ 

ɨɞɧɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ — «ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɟɪɯɨɜɟɧ-
ɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɢ «ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɳɢɧɧɨɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»1

. 

ȼɬɨɪɵɦ ɫɬɨɥɩɨɦ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪ-
ɰɟɧ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. ɂɞɟɢɧɨɟ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɞɟɚɥɭ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ Ƚɟɪɰɟɧ ɫɜɹɡɵɜɚɥ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɹɹ ɨɩɵɬ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɨɩɵ, ɡɚɲɟɞɲɟɝɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɬɭɩɢɤ 

ɦɟɳɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɨɛɳɢɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɢɫɬɜɟ ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɢɫɤɨɢ ɩɨɱɜɟ, ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɬɹɧɭɬɨɢ ɜ ɩɭɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ɑɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɢ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ ɤ «ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɨɛɨɪɭ», ɬɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɢ ɢɞɟɬ ɨɬ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ, ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɞɟɥɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɩɨɥɟɢ, ɨɬ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, — ɢ «ɢɞɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɰɟɢ ɚɪɬɟɥɶɸ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɬɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɭɤɚ»2
. ɉɪɢɧɰɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɨɫɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɞɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɢ ɨɧ ɜɵɜɨɞɢɥ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨɢ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥ.ɘ. ȼɹɡɢɧɤɢɧ ɭɞɚɱɧɨ 

ɩɨɞɦɟɱɚɟɬ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɢɞɟɢ «ɜɫɟɟɞɢɧɫɬɜɚ» ȼ.ɋ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ3
. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ Ƚɟɪɰɟɧɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɞɟɚɥɚ ɫ ɞɟɢɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɧɚɦɟɱɚɥ 

ɫɬɵɤɨɜɤɭ ɢɞɟɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɢ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɛɳɢɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɢɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɚɫɬɧɨɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɢ ɪɟɜɨɥɸ-
————– 

1 ɋɦ.: Ȼɟɪɞɹɟɜ ɇ.Ⱥ. Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 48. 
2 ɋɦ.: Ƚɟɪɰɟɧ Ⱥ.ɂ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɟɬ! // Ƚɟɪɰɟɧ Ⱥ.ɂ. ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ: ȼ 30 ɬ. Ɇ.: 

ɇɚɭɤɚ, 1960. Ɍ. 19. ɋ. 193. 
3 ȼɹɡɢɧɤɢɧ Ⱥ.ɘ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɢ ɩɪɨɟɤɬ «ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ» ɢ ɮɢɝɭɪɚ «ɫɤɢɮɚ» ɜ ɢɞɟɢɧɨɦ 

ɧɚɫɥɟɞɢɢ Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ // Ɇɚɧɭɫɤɪɢɩɬ. Ɍɚɦɛɨɜ: Ƚɪɚɦɨɬɚ. 2019. Ɍɨɦ 12. ȼɵɩɭɫɤ 8. C. 67. 



 

39 

ɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ-ɷɦɢɝɪɚɧɬ ɜɢɞɟɥ ɜ 

ɢɞɟɟ «ɩɥɚɜɭɱɟɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ «ɫɤɢɮɫɬɜɚ». ȼ ɨɛɪɚɡɟ «ɫɤɢɮɚ» ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɚ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɚ ɨɬɪɚɠɚ-
ɥɢɫɶ ɱɟɪɬɵ ɞɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɦ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɫɤɢɬɚɥɶɰɚ-ɢɡɝɧɚɧɧɢɤɚ, ɜ 

ɤɪɚɢɧɨɫɬɹɯ ɪɚɛɨɥɟɩɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟ-
ɬɚɦɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɜɟɤɨɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɮɟɨ-
ɞɚɥɢɡɦɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ. ȼ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɢɡɦɟ ɜɢɬɚɥɶɧɨɝɨ «ɫɤɢɮɫɬɜɚ» ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

(ɧɚ ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɇ.Ⱥ. Ɇɚɫɥɢɧ1
), ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɟɪɬɧɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɳɚɧɫɬɜɭ, Ƚɟɪɰɟɧ ɜɢɞɟɥ ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɞɥɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɥɩɨɦ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɢ ɦɵɫɥɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ — ɚɫɤɟɬɚ-ɧɢɝɢɥɢɫɬɚ, «ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɹ ɞɭɦ» 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɢɞɟɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɢ ɞɟɢɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ «ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɢ» ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɪɨɢɫɬɜɚ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɵɫɥɢ-
ɬɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɶɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɧɚɬɭɪɭ, 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɟɳɟɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɵɝɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɟɢɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ2

. ȿɝɨ 

ɢɞɟɹ «ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɷɝɨɢɡɦɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɢ ɦɨɪɚɥɢ) ɜ ɫɚɦɨɢ ɧɚɬɭɪɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɫɹɤɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɢɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɬɟɫɧɟɧɧɨɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɟɳɟɢ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜ ɫɜɨɟɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɢ ɫɨɡɢɞɚ-
ɸɳɟɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ3

. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
————– 

1 Ɇɚɫɥɢɧ Ɇ.Ⱥ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ // Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɢ ɠɭɪɧɚɥ. 2012. № 2 (9). 
ɋ. 130–140. 

2 ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɢɢ ɇ.Ƚ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ // ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɢɢ ɇ.Ƚ. ɂɡ-
ɛɪɚɧɧɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ: ȼ 3 ɬ. Ɇ., 1951. Ɍ. 3. ɋ. 210. 

3 ȼɹɡɢɧɤɢɧ Ⱥ.ɘ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ // ɋɨɰɢɨɞɢɧɚɦɢɤɚ. 2020. № 7 // ЧЛpЮЛХТsС.МШЦ/ХТЛrКrвИrОКНИКrЭТМХО.pСp?ТН=33461 
(22.04.2023). 
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ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ1

. ȼ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɢ ɨɛɳɢɧɟ ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɢɣ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɱɚɬɨɤ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɞɟɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɦɢɧɭɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɧɚɪɨɞɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɨɛɳɟ. 
ɂɞɟɢɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɨɥ-

ɩɨɜ ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ ɢ ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 

ɬɟɯ ɠɟ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ ɨɬ ȼɟɥɢ-
ɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɡɚɬɭɲɟɜɚɧɨ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɢ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɨɞɴɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɦɵɫɥɹ-
ɳɢɯ ɪɟɚɥɢɫɬɨɜ» ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ⱦ.ɂ. ɉɢɫɚɪɟɜɵɦ. ɉɨɞ ɜɵɜɟɫɤɚɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ «ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɷɝɨɢɡɦɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɮɨɫɚ, ɭɯɨɞ ɨɬ ɢɞɟɢ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɧɨɢ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɭɡɤɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɢɡɦɚ, ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɢɫɤɨɣ ɩɨɱɜɟ. ɉɨ-
ɬɨɦɭ ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɪɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɢ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɟɢ, ɫɨɟɞɢɧɢɜ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɞɟɚɥ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɢɫɬɜɚ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

 

 

ǶțȠȓșșȖȑȓțȤȖȭ țȎ ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȗ ȞȎȕȐȖșȘȓп 
ȝȞȜȓȘȠȩ «ȒȓȗȟȠȐȓțțȜȑȜ» țȎȞȜȒțȖȥȓȟȠȐȎ 

Ȑ ȝȜȞȓȢȜȞȚȓțțȜȗ ȟȖȠȡȎȤȖȖ 
 

ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɤɨɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɜɢɥɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ȼ.ȼ. Ɂɜɟɪɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
————– 

1 Ȼɟɪɞɹɟɜ ɇ.Ⱥ. Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 58–59. 
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ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɟ (ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɉ.Ʌ. Ʌɚɜɪɨɜɵɦ), ɛɭɧɬɚɪɫɤɨɟ (ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 

Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɤɭɧɢɧɵɦ) ɢ ɡɚɝɨɜɨɪɳɢɱɟɫɤɨɟ (ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɉ.ɇ. Ɍɤɚɱɟɜɵɦ)1
. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬɫɹ. Ɂɞɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɧɵɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɧɚɪɨɞɧɢɤɚɦɢ ɬɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨɜɵɢ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɨɥɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɢɢɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɟɪɟɢɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɥɨɠɢɬɶ 

ɞɨɪɨɝɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɧɢ» ɩɟɪɜɵɦ «ɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ 

ɧɚɪɨɞ», ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɨɥɶɹ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ȼ.ȼ. Ɂɜɟ-

ɪɟɜɚ, «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɝɨ» ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɉɪɢɦ. ɪɟɞ. — ɞɚɥɟɟ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ «ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ»), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɢ ɫɜɹɡɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɢɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɜɢɞɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɨɪɧɵɯ ɫɢɥ, ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɞɟɢɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», ɦɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɚɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɦɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɟɧɟɡɢɫɟ ɢɞɟɢɧɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɢ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɥɢɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɨɥɩɨɜ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢɲɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ-
ɫɤɨɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢ Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧ, ɢ ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɢɢ ɜɢɞɟɥɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɚɪɬɟɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɞɟɢ ɡɚɩɚɞɧɢɤɚ Ʉ.Ⱦ. Ʉɚ-
ɜɟɥɢɧɚ, ɪɹɞɚ ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ȼɟɪɜɢ-

Ɏɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ƚ.Ɂ. ȿɥɢɫɟɟɜɚ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɞɟɹɯ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɨɦ. ɇɟɨɪ-
ɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɢ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɢ ɦɵɫɥɢ, Ƚ.Ɂ. ȿɥɢɫɟɟɜɚ (ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɢ «Ɉɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ»), ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɤɨ-
————– 

1 Ɂɜɟɪɟɜ ȼ.ȼ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: ɊȺȽɋ, 2009. ɋ. 95. 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ «ɱɭɜɫɬɜɭ ɦɭɠɢɤɚ» ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɩɪɚɧɧɵɦ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ) — ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥ ɜɟɤɬɨɪ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɢɞɟɢ ɞɨɥɝɚ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɪɨɞɨɦ. Ʉ ɷɬɢɦ ɢɞɟɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɢ ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɢɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɢ ɤɚɤ «ɤɚɸɳɢɢɫɹ ɞɜɨɪɹɧɢɧ» ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɝ ɧɚɪɨɞɭ ɡɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚ-
ɞɚɧɢɹ ɜ ɥɢɲɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɝ ɟɝɨ ɟɞɢɧɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ), ɡɚɞɚɜɲɢɯɫɹ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɞɟɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ1

. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ 

ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɢ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɢ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɸɬ ȿ.Ʉ. ɉɪɨɤɭɞɢɧɚ ɢ Ⱥ.Ⱥ. ɒɢɪɢ-
ɧɹɧɰ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɦɚɧɫɢɩɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫɥɨɹ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɜɨɞɹɬ ɞɜɟ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɥɥɸɡɢɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ: 1) ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɚ-
ɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 2) ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɭɫɬɨɟɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɢ ɨɛɳɢɧɧɨɢ ɷɬɢɤɢ2

. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɢɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɢ- 

ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜɟɞɨɜ Ƚ.ɇ. Ɇɨɤɲɢɧ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɹɞ ɦɧɟɧɢɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ (Ʉ. Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ, 
ɇ.ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜ, ȼ.ȼ. ȼɨɡɢɥɨɜ, ɘ.ɇ. ɇɚɡɚɪɨɜ, ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ), ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɭɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɚɞɚ ɫɨɫɥɨɜɧɨɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ ɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɢ ɪɵɧɨɱɧɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ «ɞɭɯɚ»3
. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɨɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɢ ɫɢɥɨɢ ɫɬɚɥɚ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧ-
ɰɢɹ, ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɫɨɫɥɨɜɧɨɢ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜɨɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

————– 
1 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 60–90-ɯ ɝɝ. БIБ ɜ. Ɉɱɟɪɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ. ȼɨɪɨɧɟɠ, 2005. ɋ. 87–90. 
2 ɉɪɨɤɭɞɢɧɚ ȿ.Ʉ. ɒɢɪɢɧɹɧɰ Ⱥ.Ⱥ. ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɢ 

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ // ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɢɢ: ɑɟɥɨɜɟɤ. Ɇɵɫɥɢɬɟɥɶ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɢ ɞɟɹɬɟɥɶ (ɤ 175-ɥɟɬɢɸ ɫɨ 
ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ): ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ / ɪɟɞ. ɤɨɥ.: Ƚ.ɇ. Ɇɨɤɲɢɧ (ɨɬɜ. ɪɟɞ.) Дɢ ɞɪ.Ж; ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼɨɪɨɧɟɠ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɢ ɞɨɦ ȼȽɍ, 2017. ɋ. 156–157. 

3 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ... ɋ. 18. 
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ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɢ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɤɨɧ-
ɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɜɟɬɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɢɦɩɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɬɨɩɢɡɦ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ (ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɚɢɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɨɡɢɞɚɸɳɢɢ ɮɪɨɧɬɢɪɫɤɢɢ ɞɭɯ, 
ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

 

ǶȒȓȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ Ȗ ȝȞȜȑȞȎȚȚțȎȭ ȏȎȕȎ ȡȚȓȞȓțțȜȑȜ 
țȎȞȜȒțȖȥȓȟȠȐȎп ȜȏȧȖȓ ȖȒȓȎșȩ Ȗ ȘȎȚțȖ ȝȞȓȠȘțȜȐȓțȖȭ 
 

Ɋɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɧɚ 

ɬɪɨɩɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɢ ɫɜɹɡɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ƚ.ɇ. Ɇɨɤɲɢɧ ɩɨ ɷɬɨɢ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ: 1) ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɰɟɥɟɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɜ ɞɭɯɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 2) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɢ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ; 3) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɢ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɧɚɪɨɞɚ; 4) ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ (ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟ-
ɱɚɬɢ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ «ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞ»); 5) ɡɚɳɢɬɧɚɹ — ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɢɫɬɜɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɫɶɛ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɤ ɜɥɚɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ); 6) ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɢɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɤɨɥɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ)1
. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɞɟɚ-
ɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ, — ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɡɦɚ ɜ ɢɯ ɢɞɟɢɧɨɦ ɡɚɦɵɫɥɟ ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɹɞɪɚ ɟɳɟ ɝɟɪɰɟɧɨɜɫɤɢɯ 

————– 
1 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ»? // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ. 2011. Ɍ. 11. ɋɟɪɢɹ: ɂɫɬɨɪɢɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɵɩ. 2. ɑ. 1. ɋ. 24. 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛ ɨɫɨɛɨɦ ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɦɵɫɥɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɢɦɟɧɧɨ ɟɜɪɨɩɟɢɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ 

ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɧɟɝɨ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɥ ɲɚɝ ɫ ɪɟɥɶɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɸ Ƚ.ɇ. Ɇɨɤɲɢɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɲɚɝɢ ɜɨɩɥɨɳɚɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɨɪɢɢ ɬɢɩɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɟɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɢɫ-
ɬɨɪɢɢ ɭ ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɨɝɨ (ɜ ɷɬɨɦ ɫ ɧɢɦ ɛɵɥ ɛɥɢɡɨɤ ɋ.ɇ. ɘɠɚɤɨɜ), 
ɚɧɬɢɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɢ ɬɟɨɪɢɢ ɇ.Ɏ. Ⱦɚɧɢɟɥɶɫɨɧɚ ɢ ȼ.ɉ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ 

(ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂ.ɂ. Ʉɚɛɥɢɰɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ)1

. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɢɞɟɚɥɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɬɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ2
. 

Ⱦɨ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɨɛɳɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɟɥɚ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɭ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ 

«ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɪɨɞ» ɩɪɨɹɜɢɥ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ «ɞɟɪɟɜɧɢ» ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɞɟɹɦ 

ɢ ɞɚɥ «ɬɪɟɳɢɧɭ» ɜ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɨɢ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɥɥɢ-
ɝɟɧɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɟɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ 

ɜ ɟɝɨ «ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɯ», ɚ ɨɫɨɛɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ 

«ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» (ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɚɪɬɟɥɢ, ɨɛɳɢɧɵ, ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ). ȼ.Ʉ. Ʉɨɪɠɚɜɢɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜɵɞɟɥɹɥ ɥɢɤɜɢɞɚ-
ɰɢɸ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɡɟɦɟɥɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɦɟɳɢɤɨɜ; ɩɨɦɨɳɶ ɡɟɦɥɟ-
ɞɟɥɶɰɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɫɬɚɜɨɤ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɢ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ3
. Ɉɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɭ ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɤ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɱɭɠɨɢ ɬɪɭɞ, ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɢ ɢɞɟɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɢɤɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɢ — ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɲɤɨɥ, 
————– 

1 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ»... ɋ. 25. 
2 Wortman R. The Crisis of Russian Populism. Cambridge, 1967. P. 160. 
3 Ʉɨɪɠɚɜɢɧ ȼ.Ʉ. ɇɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ: ɊȽɍ ɢɦɟɧɢ 

ɂ. Ʉɚɧɬɚ, 2007. ɋ. 43–46. 
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ɤɪɭɠɤɨɜ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɢ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬ Ʉ.ɘ. Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜ1
. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɩɭɬɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɥɚɫɫɨɜɨɢ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɜɢɞɟɜ-
ɲɢɯ ɩɭɬɶ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɭ ɱɟɪɟɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɫɫɨ-
ɫɥɨɜɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɚ 

ɬɟɨɪɢɹ ɧɚɞɤɥɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦɢ ɫɨɫɥɨɜɢɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɢ ɞɟɢɫɬɜɟɧɧɨɢ 

ɫɢɥɨɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɢ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. ɉɟɪɟɞɨɜɨɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ 

ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɧɚɪɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɜɢɞɟɧɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɢɩɨ-
ɥɨɝɢɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɜɚ ɤɪɵɥɚ: ɩɪɚɜɨɟ ɢ ɥɟɜɨɟ (ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɬɚɤɠɟ Ƚ.ɇ. Ɇɨɤɲɢɧ)2
. 

ɉɪɚɜɨɟ ɤɪɵɥɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚɥɨ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ, ɚɩɨɥɢɬɢɡɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫ). ȿɝɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɂ.ɂ. Ʉɚɛɥɢɰ, ɨɬ-
ɫɬɚɢɜɚɸɳɢɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɭɸ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 

«ɦɚɥɵɯ ɞɟɥ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɡɟɦɫɬɜɚɯ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ «ɫɜɟɪɯɭ», ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɢ ȼ.ɇ. ɉɚɧɨɜɚ ɢ Ⱥ.ɘ. ɒɭɬɨɜɚ3

), 

ɩɪɢɧɰɢɩ «ɜɫɟ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɚɪɨɞ». ȿɝɨ ɢɞɟɢɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ə.ȼ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ, Ʉ.ȼ. Ʌɚɜɪɫɤɢɢ, Ʌ.ȿ. Ɉɛɨɥɟɧɫɤɢɢ (ɩɨɥɟɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ) ɢɡɥɚɝɚɥɢ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɇɟɞɟɥɹ». 

Ʌɟɜɨɟ ɤɪɵɥɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɥɨ ɢɞɟɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɟ-
ɥɚɹ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɥɢɞɟ-
ɪɨɦ ɫɬɚɥ ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɢɢ, ɜɢɞɟɜɲɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟ-
————– 

1 Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜ Ʉ.ɘ. ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ // Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. 2018. Ɍ. 2. № 4 (53). ɋ. 37–47. 

2 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 60–90-ɯ ɝɝ. БIБ ɜ. Ɉɱɟɪɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫ-
ɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ. ȼɨɪɨɧɟɠ, 2005. ɋ. 33–35. 

3 ɉɚɧɨɜ ȼ.ɇ. Ɂɟɦɫɤɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ БIБ — ɧɚɱɚɥɨ ББ 
ɜɜ.) // ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. 2018. № 4 (26). ɋ. 20–25. ɒɭɬɨɜ Ⱥ.ɘ. Ɂɟɦɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: 12. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2015. № 6. ɋ. 7–16. 
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ɪɟɞɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɛɨɞ. ɂɯ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɯ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɚ ɢ ɦɭɠɢɤɚ (ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɬɪɭɞɚ) ɱɟɪɟɡ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɜɫɟ ɞɥɹ 

ɧɚɪɨɞɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɧɚɪɨɞɚ» (ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɨɛɳɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɢ ɠɢɡɧɢ, «ɞɨɪɚɫɬɟɬ» ɞɨ ɢɞɟɢ ɫɜɨɟɢ ɢɧɬɟɥɥɢ-
ɝɟɧɰɢɢ)1

. ȿɝɨ ɢɞɟɢɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɠɭɪɧɚ-
ɥɟ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ», ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ Ƚ.ɂ. ɍɫɩɟɧɫɤɢɢ, ɋ.ɇ. ɘɠɚɤɨɜ, 
ȼ.Ƚ. Ʉɨɪɨɥɟɧɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɢ Ƚ.ɇ. Ɇɨɤɲɢɧɵɦ, 
ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɟɳɟ «ɫɪɟɞɢɧɧɵɢ» ɥɚɝɟɪɶ, ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɸɳɢɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɛɥɢɠɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɢ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɪɵɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɢ 

ɢɯ «ɫɢɧɬɟɡ». ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ȼ.ɉ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ ɢ 

ɋ.ɇ. Ʉɪɢɜɟɧɤɨ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɚɯ ɬɟɨɪɢɢ «ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ»2

. ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɢɞɟɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɧɢ ɨɬɨɞɜɢɝɚɥɢ ɢɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

ɧɚɪɨɞɚ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɧɟɫɥɢ 

ɪɚɡɥɚɞ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫ ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɢɦ (ɧɟ ɜɢɞɟɜ-
ɲɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɢɢ «ɦɚɥɵɯ ɞɟɥ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

«ɧɚ ɩɨɞɤɥɚɞɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚ») ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ 

«Ɋɭɫɫɤɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ»3
. 

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɢ ɧɚɭɱɧɨɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɩɨɡɢɰɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɮɪɚɤɰɢɢ (ɜ 80–90-ɟ ɝɨɞɵ XIX ɜɟɤɚ) ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɢ ɢɯ «ɪɚɡɜɚɥ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨ-
ɪɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɢ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ʉ ɷɬɨɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɢɞɟɣɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɦɚɪɤɫɢɫɬɚ-
ɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɮɪɚɤɰɢɨɧ-
ɧɵɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɢ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɞɟɢɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ȼ.ȼ. Ɂɜɟɪɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɢ ɢ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɢɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

————– 
1 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ»... ɋ. 99–105. 
2 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ»? // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ. 2011. Ɍ. 11. ɋɟɪɢɹ: ɂɫɬɨɪɢɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɵɥ. 2. ɑ. 1. ɋ. 27. 
3 Ȼɚɤɭɧɢɧ, ɑɭɩɪɨɜ, Ʉɪɢɜɟɧɤɨ: Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼ 3 ɬ. Ɍ. 1. Ʉɧ. 3. 70-ɟ ɝɨɞɵ 

XIX — ɧɚɱɚɥɨ ББ ɜɟɤɚ. ɑ. 1. / Ɋɟɞ. Ɋ.ɋ. Ƚɨɥɨɜɢɧɚ. Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 2006. ɋ. 66–67. 
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ɢɞɟɢɧɨɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɨɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ1
. ɉɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɟ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɞɜɢɧɭɥɨɫɶ ɩɨɞ ɱɭɬɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɇɢɤɨɥɚɹ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱɚ ɜ «Ɋɭɫɫɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ» ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɢɤɢ 70–
80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ. 

 

 

ȁȚȓȞȓțțȜȓ țȎȞȜȒțȖȥȓȟȠȐȜп 
ȞȓȢȜȞȚȎȠȜȞȟȘȜȓ ȖșȖ șȖȏȓȞȎșȪțȜȓф 

 

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɧɟɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ», ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɢɬ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ 

ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɱɬɨ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɜɨɟɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɢ Ƚ.ɇ. Ɇɨɤɲɢɧ2
. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɚɧɢ-

ɰɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɥɟɝɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ»/«ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ — ɨɧɚ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɜ ɩɨɞɰɟɧɡɭɪɧɨɢ ɨɬɤɪɵɬɨɢ ɩɟɱɚɬɢ. ȼ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ3

. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ» ɢ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɟ». 

Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ 

ɤɪɢɬɢɤɢ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɦɟɥɤɨɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɜ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɢ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɷɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɢɧɟɪɰɢɢ ɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɜ ɩɨɫɬ-
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɢ Ȼ.ɉ. Ȼɚɥɭɟɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɇ.Ʉ. Ɇɢɯɚɢɥɨɜɫɤɨɝɨ, ɋ.ɇ. Ʉɪɢɜɟɧɤɨ ɢ 

ȼ.ɉ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ «ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚɦɢ»4
. 

————– 
1 Ɂɜɟɪɟɜ ȼ.ȼ. Ɋɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬ ɫɨɪɨ-

ɤɨɜɵɯ ɤ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɦ ɝɨɞɚɦ БIБ ɜ. Ɇ., 1997. ɋ. 316. 
2 Ɇɨɤɲɢɧ Ƚ.ɇ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 60–90-ɯ ɝɝ. БIБ ɜ. Ɉɱɟɪɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ. ȼɨɪɨɧɟɠ, 2005. ɋ. 26–30. 
3 ɋɦ.: Naimark N. Terrorists and Social Democrats. The Russian Revolutionary Movement Un-

der Alexander III. Cambridge, 1983. P. 214–215.; Mendel A. Dilemmas of progress in Tsarist Russia. 

Legal Marxism and Legal Populism. Massachusetts, 1961. P. 265. 
4 Ȼɚɥɭɟɜ Ȼ.ɉ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XIX–XX ɜɟɤɨɜ. Ɇ., 1995. ɋ. 7. 
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ȼɚɪɢɚɧɬ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɪɟɮɨɪɦɚ-
ɬɨɪɫɤɨɝɨ» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ȼ.ȼ. Ɂɜɟɪɟɜɚ (ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɚɧ-
ɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ). Ɉɧ ɜɢɞɟɥ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ», 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢ «ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɢ ɧɚɪɨɞɧɢɤɨɜ-ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨ-ɥɟɧɢɧɫɤɨɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɬɢɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɬɢɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ1

. ȼ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɜɟɫ Ȼ.ɉ. Ȼɚɥɭɟɜɭ, ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɜɲɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɪɚɤɰɢɢ (ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ «ɦɚɥɵɦ ɞɟɥɚɦ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɢɝɟɧɰɢɢ) ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɦɭ ɨɛɳɭɸ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɢ ɨɬ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɧɵ ɜ 

ɞɟɪɟɜɧɟ, ȼ.ȼ. Ɂɜɟɪɟɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɢ ɬɟɱɟɧɢɹ 

ɥɢɲɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɢɪɧɨɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɥ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɢ ɧɚ ɥɚɝɟɪɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɤɨɜ» (ɪɚɬɨɜɚɜɲɢɯ 

ɡɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ)2

. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɢ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɨɪɟ, ɫ ɧɚɲɟɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ȼ.ȼ. Ɂɜɟɪɟɜɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɦɵ ɫɱɢ-
ɬɚɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», ɧɨ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɥɟɧɢɧɫɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

Ȼ.ɉ. Ȼɚɥɭɟɜɚ. ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɢɦɫɹ ɦɵ ɢ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɟɢ ȼ.ȼ. Ɂɜɟɪɟɜɵɦ 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɢ «ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ» (ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ «ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɭ»). ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɦɭ ɥɢɲɶ ɜɢɞɨɜɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɪɨɞɨɜɭɸ. ɉɨɬɨɦɭ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɪɚɤ-
ɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɱɟɫɤɨɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɬɯɨɞɢɬ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɞɟɚɥɭ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɠɟ ɢɯ, ɫɤɨɪɟɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ — 

ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɢɞɟɚɥɭ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɢ 
————– 

1 Ɂɜɟɪɟɜ ȼ.ȼ. Ɂɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɢɫɤɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ: ɨɛɳɟɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɟ // Ɋɭɫɫɤɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɞɶɛɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɇ., 1999. ɋ. 263–270. 

2 Ɂɜɟɪɟɜ ȼ.ȼ. Ɋɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɟ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬ ɫɨɪɨ-
ɤɨɜɵɯ ɤ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɦ ɝɨɞɚɦ БIБ ɜ. Ɇ., 1997. ɋ. 363–365. 
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«ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɤɢ», ɢ «ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɞɢɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɬɨ-
ɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɹɯ ɧɟ ɞɨɝɦɚɬɢɱɧɨɢ ɜɟɪɵ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɨɢɬɢ, ɚ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɢɧɵ ɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɜ ɧɨɜɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɢɬɶ «ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ» ɞɢɚɥɟɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 

 

ǵȎȘșȬȥȓțȖȓ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɢ ɦɵɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɧɨɱɢɧɫɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɲɚɹ ɧɚɪɨɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɩɭɬɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɢ ɫɟɤɭɥɹɪɧɭɸ 

ɥɢɧɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɲɥɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬ ɢɞɟɢ 

ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɨɥɩɨɜ (ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ, Ⱥ.ɂ. Ƚɟɪɰɟɧɚ ɢ ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜ-
ɫɤɨɝɨ) ɤ ɞɟɢɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɧɢɤɚɦ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɚɦ (ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ 

ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦ). ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɞɟɣɧɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɇ.Ʉ. 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ, ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

(ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɢɲɢɟ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɢɜɲɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɪɵɥɶɹ) ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ (ɫ ɨɫɨɛɨɢ ɪɨɥɶɸ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɞɟɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɞɟɚɥɭ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
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ǼȏȧȓȟȠȐȓțțȜȓ ȚțȓțȖȓп 
ȝȜȒȣȜȒȩ Ȗ ȚȓȠȜȒȩ ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ 

 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɨɛɪɚɡ». Ɉɬ-
ɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɢɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 
ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋɆɂ. 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɨɛɪɚɡ» ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɥɸɡɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉ. ɒɚɦɩɚɧɶ ɢ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ2

), 

ɞɨ ɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ. 
ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɢɡɭɱɚɜ-
ɲɢɣ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɡ-
ɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɢɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 
————– 

1 Ɇɭɪɚɬɲɢɧɚ ɘɥɢɹ Ɋɚɞɢɤɨɜɧɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, juliamuratshina@mail.ru. 

2 ɋɦ.: ɒɚɦɩɚɧɶ ɉ. Ⱦɟɥɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ: ɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɝɪɚ // sМОpsТs.ЧОЭ/ХТЛrКrв/ТНИ1093.СЭЦХ 
(10.07.2023); Ȼɭɪɞɶɟ ɉ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ // ЛШЮrНТОЮ.ЧКЦО/МШЧЭОЧЭ/ 
obshhestvennoe-mnenie-ne-sushhestvuet (10.07.2023). 
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ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɭɱɟɧɨɝɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫɵ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨɤɢɟ ɬɟɦɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɭɡɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɧɚɫ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ. Ʌɢɩɩɦɚɧ ɩɢɲɟɬ: «Ɍɟ ɱɟɪɬɵ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸ-
ɞɟɣ — ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɲɢɦ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɚɫ, — ɦɵ ɝɪɭɛɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟ-
ɧɢɟɦ. Ɉɛɪɚɡɵ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ — ɨɛɪɚɡɵ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɧɟɧɢɟɦ»1. ɗɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ ɨ 
ɧɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ. ɍɱɟɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ» 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ Ɇɧɟɧɢɟ» 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɢɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɨ-

ɥɨɝ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɡɢɫ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ»2. ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ — ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ — ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɭɦɚɸɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. ɗɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɭɱɟɧɵɣ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ), ɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɚɧɤɟɬɚɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɧɵɣ ɨɬɦɟ-
ɱɚɟɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟɦ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɤɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ», ɧɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ. 
————– 

1 Ʌɢɩɩɦɚɧ ɍ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɨɧɞɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ», 2004. 
384 ɫ. 

2 ɋɦ.: Ȼɭɪɞɶɟ ɉ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ // ЛШЮrНТОЮ.ЧКЦО/МШЧЭОЧЭ/ШЛsССОsЭЯОЧЧШО-
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ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ȼ.Ⱥ. Ƚɪɭɲɢɧɚ. ɍɱɟɧɵɣ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɟɤɚɹ ɨɛɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɦɟɯɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɦ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɉɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɬɢɩ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟɦ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»1

. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɢɣ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɪɚɡ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɭɱɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɦɵ ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɚɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨ-
ɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ — ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɢ-
ɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɧɟɤɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɨɛɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ? Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ? 
————– 

1 Ɇɚɪɲɚɤ Ⱥ.Ʌ. Ɉɛɳɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɭɡɨɜ. Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ : Ɏɟɧɢɤɫ, 2004. ɋ. 260. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫы. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɩɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɢɦɹ Ⱦɠ. Ƚɷɥɥɚɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ Ȼ.Ⱥ. Ƚɪɭɲɢɧ. Ɉɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɹɫ-
ɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. Ɉ.Ɋ. Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɹɜɢɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɡɚɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ — 

ɜɵɫɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ — ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ»1

. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɜɟɤɬɨɪ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ, ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɸɬ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɭɠɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɷɬɚ ɫɜɹɡɤɚ ɋɆɂ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 
————– 

1 Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ Ɉ.Ɋ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ: 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ : Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫ. … ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɋɉɛ., 2009. ɋ 3. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɨɫɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɋɆɂ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬ-
ɪɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝа ɦа-
ɬɟɪɢаɥɨɜ ɋɆИ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋɆɂ — ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ»1

. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜɵɡɜɚɥɨ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɥɢ, ɤɚɫɚɹɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢ ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 
ɜɵɜɨɞ ɢ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-аɧаɥɢɡа, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɦɚɫɫɢɜ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɮɚɤɬɵ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɝɟɨɦɟɬ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. Ɇɨɠɧɨ 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɹɞɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜ. 
————– 

1 ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 
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Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ» ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɚɞɪɟɫɚɬɚ»1

. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ. Ɉɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɢɯ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɛɪɚɡ» ɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢ-
ɟɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɤɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ, ɢɡɭɱɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-

ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡ ɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 
ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɫɫɢɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɂ. 
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1 ɒɚɥɚɤ ȼ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2004. ɋ.13. 
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Abstract: As J.R.R. TШХФТОЧ аrШЭО ТЧ 1949, ―ЭСО СТsЭШrв ШП 
fairy-stories is probably more complex than the physical history of 

the human race, and as complex as the history of human lan-

РЮКРО.‖ HТs аШrНs аОrО prШpСОЭТМ ТЧНООН; ЧШаКНКвs, аО sЭТХХ re-

main attached to the read out books with our favourite folktales. 

But authors and artists go further and re-think these narratives 

from some other point of view — the dark one. Following text is 

trying to understand the roots of such a desire and how these at-

tempts and patterns work within the art of storytelling. 
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* * * 

FКТrв ЭКХОs КrО КЧ ТЧЭОРrКХ pКrЭ ШП КЧв МЮХЭЮrО’s ПШХФХШrО ЭСКЭ КММШЦpКЧТОs 
a person from childhood to adulthood. These tales last throughout centu-

ries. Fairy tales serve not only as a way to preserve and impart wisdom 
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but also to establish communication. A well-known tradition is when un-

familiar travellers gather around a fire and share stories, building positive 

relationships and making new acquaintances. 

Storytelling is an important element for creating warm and friendly 

bonds between a child and parent. Through fairy tales, the child gets ac-

qЮКТЧЭОН аТЭС ЭСО ШЮЭsТНО аШrХН КЧН pОШpХО’s ЛОСКЯТШur patterns. The 

child also develops imagination, but more importantly, attachment to the 

parent (or other storyteller) occurs at this time
1
. 

J. R. R. TШХФТОЧ аrШЭО ТЧ 1949 (p. 3), ―TСО СТsЭШrв ШП ПКТrв-stories is 

probably more complex than the physical history of the human race, and 

Кs МШЦpХОб Кs ЭСО СТsЭШrв ШП СЮЦКЧ ХКЧРЮКРО.‖2
 

NОТХ GКТЦКЧ’s аrШЭО СТs sСШrЭ ЧШЯОХ ―SЧШа, GХКss, AppХОs‖ ТЧ 19943,
  

both as a violent and sexual adult-oriented retelling of the Brothers 

Grimm fairy tale and as a work in the dark fantasy genre. He rethought it 

РХШШЦТХв КЧН ЭrКЧsПШrЦОН КЧ ТЧsЭrЮМЭТЯО МСТХНrОЧ’s sЭШrв ТЧЭШ К МСТХХТЧР 
work of modern literature. In 2019, Colleen Doran

4
 published her version 

ШП GКТЦКЧ’s sЭШrв ТЧ К ПШrЦКЭ ШП К РrКpСТМ ЧШЯОХ. TСТs аШrФ ЦКРЧТficent-

ly shows how Gaiman operated with fairy tale look and colour schemes 

in order to achieve his goals.  

Any author takes a big risk when interpreting well-known and univer-

sally beloved fairy tales. People have become accustomed to their favour-

ite characters and their logic. For the most part, the first acquaintance 

with fairy tales happens in childhood, when parents read books with chil-

dren before bedtime or during family evenings. These happy and warm 

memories link readers to the bright image of a traditional fairy tale. 

Readers may thus perceive its radical rewriting and transformation into a 
————– 

1 Killick S., Boffey M. Building relationships through storytelling: a foster carer's guide to 

attachment and stories. London, 2012. P.19–33 // www.thefosteringnetwork.org.uk/ 

sites/www.fostering.net/files/content/building-relationships-through-storytelling-31-10-12.pdf 

(07.01.2020). 
2 Tolkien, J.R.R. On fairy-stories. Oxford: Oxford University Press, 1949. P. 3 // fair-

ytalebooks.org/fairy-tales/uploads/2017/01/Tolkien_On_Fairy_Stories.pdf (07.01.2020). 
3 Gaiman N. Smoke and mirrors (Kindle Edition). New York: HarperCol-lins, 2009 // 

ru.scribd.com/read/163642803/Smoke-and-Mirrors-Short-Fictions-and-Illusions#. 
4 Doran C. Snow, Glass, Apples. Dark Horse Books. n. p. 2019 // www.amazon.com/ 

Neil-Gaimans-Snow-Glass-Apples/dp/1506709796. 
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НКrФ, РХШШЦв sЭШrв ОбЭrОЦОХв ЧОРКЭТЯОХв. SШ аСв Тs GКТЦКЧ’s аШrФ sШ 
successful, and why do so many love it? 

TСО ОЧТРЦК Тs ЭСКЭ ЭСО ШrТРТЧКХ GrТЦЦ BrШЭСОrs’ ЭКХО Тs КХrОКНв Нark 

and gloomy. It features powerful witches, big black woods, a death curse, 

a coffin and encrypted sexual subtexts. 

The tale is full of scary motives and adult themes presented to children 

ТЧ К ―ХТЭО‖ ПШrЦ; ТЭ Тs К ЭrЮО GШЭСТМ аШrФ. 
Gaiman discovers such clues and unwinds a ball of yarn, thinking 

up and developing new and existing topics. Necrophilia comes from 

ЭСО prТЧМО’s НОsТrО ЭШ ФТss ЭСО МШrpsО ТЧ ЭСО МШППТЧ. IЧМОsЭ КrТsОs ПrШЦ 
SЧШа АСТЭО’s МХШsО rОХКЭТШЧsСТp аТЭС ЭСО KТЧР. SЮpОrЧКЭЮrКХ ЛОТЧРs 
convey ЭСО ЭСОЦО ШП ЭСО НаКrПs’ prОsОЧМО ТЧ ЭСТs аШrХН. SОбЮКХ НОЯТa-

ЭТШЧs sСШа ЭСО аШrХН’s НОprКЯКЭТШЧ. VКЦpТrОs ТЧНТМКЭО ЭСО аШrХН Тs 
МrЮОХ КЧН ПЮХХ ШП ЦШЧsЭОrs. TСО QЮООЧ’s ЮЧУЮsЭ НОКЭС КЧН ЭСО МШЧЯОr-

sion of her magic against her show the consequences of a lynch-mob 

trial and lack of justice. 

Gaiman turns the tale inside out, forcing readers to look at it from a 

completely different angle. Yet he leaves the foundation while only tell-

ТЧР ЭСО QЮООЧ’s ЯОrsТШЧ. TСО аОХХ-ФЧШаЧ GrТЦЦ ЯОrsТШЧ ШП ―SЧШа 
АСТЭО‖ МШЧЭТЧЮОs ЭШ ОбТsЭ, КЧН GКТЦКЧ’s sЭШrв ЭСЮs ЛОМШЦОs ЛОХТОЯКЛХО. 
Readers have already known one version for a long time. Now the author 

simply provides them with another version that allows them to decide 

who is the unfortunate victim and who is the villain. 

Gaiman ПТЧТsСОs СТs sЭШrв аТЭС ЭСО pОrЯОrЭОН МШЮpХО’s ЯТМЭШrв. The 

monstrous vampires, Snow White herself, and the necrophilic Prince care 

only about power and satisfying their desires but not about the kingdom. 

TСО QЮООЧ’s ХКsЭ ЭСШЮРСЭs КНН К ЧШЭО ШП СШpОХОssЧОss: she refuses to pre-

sent her story to the world, taking it with her to the grave. 

Evil defeats good, but for the kingdom and the whole world, every-

thing happened just the opposite. Once upon a time, the legitimate be-

loved princess returned home with the Prince, overthrew the usurper, and 

now she will rule — a princess whiter than snow, with lips redder than 

blood and hair blacker than the blackest coal. 
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